憂心
---全教會楊副理事長「齊力經營優質組織文化」大作讀後感

花蓮縣會員 洪龍秋2006/12/02

今日無意間看到楊副理事長的大作「齊力經營優質組織文化」（我已不是會員代表，因此無緣收到此一信函），拜讀完之後，對信中內容憂心不已，覺得不能不指出一些問題，因此將自己的想法簡述如下，敬請楊副理事長及諸位先進，惠予思考指正！

一、第一個憂心----我不敢揣測副理事長寫這封信的動機和目的，但細看這封信的內容，這封信的實質內容和作用卻是分化和攻擊，與文中所標舉的「團結合作」、「溝通」、「整合」、「齊力」、「優質」，完全背道而馳，不知副理事長是否察覺到？期望副理事長和各位先進們思索：全教會的領導風格該是什麼？

二、第二個憂心仍然在領導和態度，我看到文中抨擊「極少數的一些人」時，我便不禁想起許多基層教師會幹部在草創時受到行政系統的分化、圍剿和打壓，行政體系的用詞便是：「極少數的一些老師（人）」，教師會的領導者面對不同意見或質疑時（尤其是自己的夥伴），應該是什麼態度？是否該是虛心、誠懇和負責，而非分化、打壓？

三、能不能將夥伴們的質疑、不同意見和折衝（溝通）的過程視為組織的珍貴資產，當作組織進步發展的重要動力，而不要輕率地用「抹黑、攻擊、分化」的帽子來扣在夥伴的頭上？把議題引導回「就事論事」，是領導者應有的基本品格，「抹黑、攻擊、分化及漠視」這頂帽子已經在教師會中已經用很久了，當權的人應該放下這頂帽子了，只有當這頂帽子被真心放下時，組織的信賴和團結才能真實地實現。

四、當領導者被質疑時，領導者是否應先看到基層的深切焦慮是什麼？是否應先檢視自己的領導風格和方向，為何讓夥伴們如此不放心？回到問題，弄清問題，解決問題，才是讓基層放心，讓夥伴心悅誠服的坦途，我知道還有人仍習慣運用「選舉恩怨」這頂帽子，拿出這頂帽子恰足以模糊焦點，迷失方向，誠心建議：這頂帽子也放下吧！

五、我不反對領導者可以訴說自己的辛苦，但領導者更要積極地去肯定和表彰夥伴們的努力和用心，我相信只要您一轉念，信中每一位您指責到夥伴，大家都不得不佩服他們為教師權益和為組織的關心、用心、參與和努力，這些都是教師組織得以不腐敗、得以更茁壯、得以政策更周全的珍貴力量呀！訴說自己的辛苦，不該用來作為否定夥伴武器。

對抗，攻擊夥伴不成為領導，消滅異見是組織的大不幸！

態度、觀念決定您的作為，決定組織的發展方向，最後再次期許組織的領導者深思，慎思慎行，畢竟，擁有權力的人，您擁有最真實的機會和最真實的責任，萬望莫負基層會員的託付！
一、楊副理事長原作附於文後。
二、寄給我有郵件住址的教師會夥伴和全教會幹部。

